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Resumo: A identificacdo da realidade das organizacdes nosspbilita administrar nossas
potencialidades e dificuldades. Nesse contextoesgmte estudo propde considerar o custo
do capital préprio no calculo do ponto de equiltbe na estrutura do custeio variavel ou
direto, visando observar uma abordagem contabilxpna da realidade da empresa.
Contudo, trata-se de um estudo puramente tedrippedominantemente exploratério, que
aborda os conceitos e limitacdes de Ponto de Hxioli Custeio Variavel e de Custo de
Capital. Pretende-se colaborar na correta observamo titulo, partindo do principio de que
a posse e a propriedade do capital monetario tors&nvalorosas e onerosas, devendo seu
valor ser considerado um item adicional na apuragims custos, no confronto com as
receitas, no estabelecimento do lucro e de um padatequilibrio mais préximo da realidade.
Palavras-chave Ponto de Equilibrio; Custo do Capital Préprio; €0 de Oportunidade;
Custeio Variavel.

1 Introducéo

Em uma época em que ter a propriedade e a possiatagro torna-se extremamente
caro, tem que se observar o custo do capital emqupraempreendimento.

As empresas aplicam seus recursos proprios ou namcuma boa captacdo de
recursos de terceiros, com o objetivo de investimernretorno. A escolha do investimento é
um fator complexo, haja vista que a fatia de opgdedinitamente vasta. Nesse contexto, é
necessario observar o custo da escolha, ou sejeralp quanto se deixou de ganhar ao
escolher determinada opcédo em detrimento de outra.

O presente estudo pretende ressaltar a importdoocialor da propriedade e da posse
de capital, partindo do principio de que a simpbeisténcia de recursos gera custo. Martins
(2000) define custo de oportunidade como um comcedondémico e, nao, contabil, e
acrescenta que se trata do sacrificio em termagrdaneracdo que a empresa tem, por ter
aplicado seus recursos numa alternativa em ventde. ?Na dindmica realidade da atualidade,
faz-semisterobservar que 0s recursos valem cada vez menak esse 0 grande desafio dos
administradores: fazer com que 0s recursos seiz@toy ou, pelo menos, continuem tendo o
mesmo valor com o passar do tempo.

A relacdo da observancia do custo de oportunidaaeccponto de equilibrio, da-se na
forma de calculo do ponto de equilibrio. Originaiege é considerado apenas 0s custos
variaveis e os custos fixos, ndo havendo qualgeferéncia ao custo de oportunidade, tido
atualmente, como um importante e relevante itemrtivga (2000) considera ponto de
equilibrio quando ocorre a conjuncdo dos custaEst@om as receitas totais, ndo havendo,
dessa forma, nem lucro, nem prejuizo.

A justificativa do estudo € observada num contéafwico, pelo fato de relacionar os
conceitos de custo de capital proprio aos conceaiwsCusteio Variavel e de ponto de
equilibrio, na busca de uma nova forma de torndedigno e mais realista os valores
apresentados.

Para realizagcdo do estudo, foram abordados vadtsres como Martins, Leone,
ludicibus, Kaplan, entre outros, e realizada umaqea tedrica predominantemente



XIII SIMPEP - Bauru, SP, Brasil, 6 a 8 de Novembro de 2006

exploratoria, e descritiva. Apresenta-se a seguediutura no trabalho: Objetivos da
Pesquisa; Fundamentacdo Teorica, Metodologia; Doingéo do Estudo e Consideragdes
Finais.

O objetivo geral deste estudo é ressaltar a irApoid da consideragdo do custo de
oportunidade no calculo do ponto de equilibrio eesttutura do Custeio Variavel, tendo
como objetivos especificos:

- ldentificar os conceitos de custo de oportunidade.

- Identificar o conceito de custeio Variavel.

— ldentificar os conceitos de ponto de equilibrio.

— Verificar a importancia da consideracéo do custecajmtal proprio na analise dos

investimentos.

2 Fundamentacéo Teodrica
2.1 Custo de Oportunidade

O objetivo principal de qualquer empresa é gartiaheiro, podendo levantar as
seguintes indagacdes: serd que ganhar qualqueneale dinheiro é o suficiente? Ou ainda,
guanto é o bastante? Essas questdes estdo dirtgamlacionadas ao conceito de custo de
oportunidade, pois o volume ideal de recurso galgve ser relacionado ao volume de capital
investido, caso contrario ndo se pode definir gaasedesta ou ndo ganhando.

Segundo Martins (2000), custo de oportunidaderénauneracdo que se deixou de
ganhar por ter aplicado capital em um investimeeto,detrimento de outro. Ele acrescenta
ainda que essa comparacdo é dificil devido a andlc risco dos investimentos. Essa
dificuldade pode ser simplificada, ao se partipdacipio de que o0s investimentos tém risco
zero, mas, se essa hipétese nao for consideradse faecessaria uma analise criteriosa sobre
os riscos dos investimentos dados como opcéo. Emmo$epraticos, € necessario que as
comparacdes sejam feitas entre valores de igua@rplcompra. Assim, precisa-se trabalhar
com lucros (conseqglentemente, receitas e desp@sasgtimentos e juros reais, ou seja, em
valores de mesmo poder aquisitivo.

Para Bruns (1997), “custo de oportunidade podersendido como a segunda melhor
alternativa. Toda tomada de decisao ou opcao terousto de oportunidade. Apesar do custo
de oportunidade nem sempre ser medido em termaBciiros e raramente ser registrado
contabilmente, ele é importante na tomada de deeisé analise contabil”.

Copeland, Loller & Murrin (2000) observam que tarmds acionistas quanto 0s
credores, esperam ser recompensados pelo custgoderodade de se investir recursos em
um negocio especifico, deixando de escolher umaag@lo em outros negdcios com risco
equivalente.

A inflacdo € um fator considerado importante naepbancia do calculo do custo de
oportunidade, haja vista que seu valor equivaletet® que ser somado ao valor
correspondente a inflacdo do periodo, ou seja,ada adianta remunerar o capital com um
valor inferior & inflagdo do periodo e ao custoogertunidade, pois, se isso ocorrer, ainda
assim se terd um montante com poder de compraoinéer anterior.

Martins (2000) destaca duas idéias importantesongideracdo da inflagdo no custo
de oportunidade: (1) No calculo do custo devenr ¢gthos os valores corrigidos. Entéo, se a
contabilidade esta usando dados histéricos, decersgi-los para que possa ter o valor total
inflacionado ou deflacionado. (2) O custo de opudade € um custo verdadeiro, pois
representa o sacrificio da empresa em investirenesgpreendimento, e ndo em outro, ndo
sendo contabilizado, mas devendo ser consideradapanalise e tomada de deciséo.

A aplicacao do custo de oportunidade pode serdagjualquer produto, departamento
ou empresa, desde que se consiga alocar a quantid@ackcursos financeiros investidos em
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determinado produto, departamento ou empresa. deéés@enta ainda que a observancia do
custo de oportunidade aplicado a produtos ou daparitos € complexa, pelo fato de alguns
investimentos serem voltados a mais de um produtiepartamento.

O estabelecimento do valor a ser considerado aistoportunidade depende do
montante do valor a ser investido, devendo serbelgteido de forma criteriosa. Para
Copeland, Loller & Murrin (2000), o custo de opaitiade deve ser considerado sobre todo
tipo de investimento monetario ocorrido, podendomecedente de capital proprio ou de
capital de terceiros, sendo que cada fonte de atapiige uma remuneragcdo especifica
baseada em seu valor de mercado, fixando tréssetaparem observadas no estabelecimento
do custo de oportunidade, a saber: (1) determioadgracéo para a estrutura de capital; (2)
estimar o custo de oportunidade sobre os capitaisrdeiros; e (3) estimar o custo do capital
sobre o0s capitais proprios.

2.2 Custeio Variavel

O Custeio Variavel tem origem na década de 1930Estados Unidos da América,
tendo como pressuposto tedrico “o fato de que davéro elemento gerador de riqueza para a
firma”. (CLEMENTE & SOUZA, 1999).

O objetivo gerencial do Custeio Variavel é o deabotar para “encontrar mix de
produtos que, quando vendidos, maximizem a margencodtribuicdo total da empresa”
(CLEMENTE & SOUZA, 1999). Os mesmos autores a@etum que a deficiéncia dessa
abordagem € que, para problemas de grande pore,dogersos recursos restritivos, a
identificacdo da melhor relagcdo margem/recurso gedentediante.

ludicibius et al (2003), salienta que nesse sistgenausteio, 0s custos sao separados
em fixos e varidveis, sendo considerados na a@alide estoques 0s custos varidveis, com 0s
custos fixos lancados no resultado. Por esse motim € considerado um critério
plenamente consagrado. No entanto, trata-se de étodm que tem inUmeras virtudes,
principalmente no plano gerencial, por permitir umalhor analise do desempenho da
empresa. Trata-se de um método gerencial, ndo davadio pela legislacdo tributéria
brasileira, sendo aceito somente o método do @uRiEal ou por Absorcéao.

Leone (1997) observa que o Custeio Variavel furatderse no principio de que as
despesas e 0s custos que devem ser alocados do®prou servigcos sao aqueles diretamente
identificados com a atividade produtiva e que sejarmaveis em relagdo a uma medida dessa
atividade. Os demais custos, definidos como pearasdirepetitivos e fixos, serdo apropriados
diretamente a resultado. Acrescenta ainda que @#géeo € muito Gtil para a tomada de
decis@es, pois uma de suas especialidades € jugtamanalise da variabilidade das despesas
e dos custos.

Martins (2000) acrescenta que ao Custeio Varigoelente sdo alocados aos produtos
0S custos variaveis, ficando os fixos separadosnsiderados como despesas do periodo,
indo diretamente para o resultado, ao passo qua, gsestoques, vao somente 0S custos
variaveis.

Algumas razdes do ndo-uso do Custeio Variavel badancos sdo observadas por
Martins (2000). Entre elas o fato de ferir algums@pios da contabilidade, como os da
Competéncia e da Confrontagdo, pois segundo ede®-sk apropriar as receitas e delas
deduzir todos os sacrificios envolvidos para a chbi@ncédo. A ndo-aceitacdo do Custeio
Variavel ndo impede que ele seja usado pelas eagyreaja vista as condi¢cdes de propiciar
informacdes de qualidade e também pelo fato degisldgdo ndo impedir a adocdo de
critérios durante o exercicio, devendo apenas escamsiderado para a elaboragdo das
demonstracdes contabeis ao final de cada exer@cdia.estrutura apresenta-se da seguinte
forma:

Receitas
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(-) Custos Variaveis

(=) Margem de Contribuicao

(-) Custos Fixos

(=) Lucro.

Nesse contexto, cabe definir os custos variaveisocaqueles que se alteram de
acordo com o volume de producéo e custos fixos cosngue nao tém relacdo direta com o
volume de producéo, ou seja, seu valor ndo esa@ioeldo a quantidade de produtos ou
servigos produzidos ou comercializados.

A evidéncia é que nédo se pode relacionar o condeitacro em nivel de produto, pois
0 parametro é a margem de contribuicdo que vexfigaanto cada unidade vendida contribui
para a cobertura dos custos e despesas fixas ripoaente para o lucro, verificando o
montante que cada unidade produzida efetivameatetra a empresa (MARTINS, 2000).

Algumas vantagens e desvantagens da utilizacaoudteiG Variavel sdo observadas
por Leone (1997). Entre as vantagens: (1) é aganleeipara determinar qual produto, linhas
de producéo, departamentos, areas de venda, esypai@ outros, que sdo lucrativos e onde
a contabilidade de custos deseja investigar odosfanter-relacionados das mudancas
ocorridas nas quantidades produzidas e vendidaspregos e nos custos e despesas. (2)
Apresenta a margem de contribuigdo. (3) Apresesataatores referentes aos custos fixos,
periodicos e repetitivos da forma como sdo destacads demonstracdes de resultado e
facilita a visdo do administrador sobre o montateeses custos e despesas que interferem
sobre o lucro do negdcio.

Entre as desvantagens: (1) As informagfes do @ustaiiavel sdo aplicdveis em
problemas cujas soluc¢des sédo de curto alcancemmotg2) A andlise das despesas e custos
em fixos ou variaveis é dispendiosa e demoradaO§3jesultados do Custeio Varidvel nao
sao aceitos para a elaboracdo de demonstraco@bemsnt

Por sua vez, a National Accounting Association (NAfud Calarge (1999) lista sete
vantagens e quatro desvantagens na aplicacao dgeicCvariavel:

Vantagens: (1) os dados da relagdo custo-volumre-ls&o facilmente obtidos das
demonstracdes regulares, o que € util para o plemeejto do lucro; (2) o lucro de
determinado periodo néo é afetado por mudancabsuacdo dos custos fixos, resultantes do
aumento ou da diminuicdo dos estoques; 0s lucnaagnvgroporcionalmente as vendas, se 0
resto se mantém constante; (3) as demonstracodscdes e de custos operacionais se
aproximam mais do pensamento da administracédo,eot@ma os relatérios de mais facil
compreensao; (4) o impacto dos custos fixos sabteanos é enfatizado porque o total destes
custos aparece destacado na Demonstracdo de Hesyba os dados de lucro marginal
facilitam a avaliacdo de produtos, territorios,ssks de clientes e outros segmentos de
negocios, sem o0s problemas causados pela apraprags custos fixos; (6) o Custeio
Variavel se adapta bem aos planos de controle dsuais como o Custo-Padrdo e o
Orcamento Flexivel; e (7) o Custeio Variavel apnésaim conceito de custo dos estoques
gue corresponde ao desembolso necessario pargeosugao.

Desvantagens: (1) dificuldades na separacdo ddsescuariaveis e fixos; (2) ndo é
determinado um custo total da producdo e uma apgdar suplementar dos custos indiretos
fixos devera ser feita, pressupondo um volume nbwoaoutro volume qualquer, para
fornecer um custo do produto que atenda as dec®dengo prazo; (3) a mudanca do
Custeio por Absorcdo para o Custeio Variavel, nsocda determinacdo do custo dos
estoques, causara sérios problemas de taxacagpdstimde Renda e ndo existem regras para
resolver essa situacao; e (4) alguns contadorestign@m a aceitagdo do Custeio Variavel
como base para a determinacdo do valor dos estogmerelatorios financeiros preparados
para usos externos a empresa.
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Entre as contribuicbes do Custeio Variavel, pagledsstacar o fato de dividir as
despesas e custos de fabricacdo em fixos e varj@eterminando a margem de contribuicéo
em relacdo a qualquer objeto ou segmento da empesddando a analise do processo de
simulacdo, sendo muito empregado na funcéo dejplapato por antever os resultados da
interacdo de custos, volume e lucro.

2.3 Ponto de Equilibrio

A separacdo dos custos fixos e variaveis, aliada canceito de Custeio
Variavel, pretende desenvolver informacgdes quelianxina tomada de decisdes por parte da
empresa. Fornecendo, assim, meios para que Caddalellde Custos possa visualizar as
interacbes existentes entre alguns fatores sigtifims presentes nas atividades que
influenciam no resultado final da empresa, sends: geceitas, volumes de producéo e de
vendas e custos de despesas fixas e variaveist@nrento apresentado por Leone (1997) é
a andlise das relagdes custo-volume-produto.

Martins (2000) diz que o ponto de equilibrio éstatado quando ocorre a conjungao
dos custos totais com as receitas totais, sendess@pela seguinte férmula:

Ponto de Equilibrio = (Custos + Despesas Fixasangem de Contribuicdo Unitaria

A analise do ponto de equilibrio € uma boa ferrgmeara a geréncia visualizar a
situagdo econdmica global das operagcbes da emerésar proveito das relacbes entre as
suas variaveis. Segundo Leone (1997), torna-sess&@ce observar alguns aspectos na
interacdo da teoria e da pratica, sendo eles: ¢hApacidade tedrica de producéo e de vendas
vai de zero unidade até o ponto em que, para skizroou vender mais, sera necessario
alterar a estrutura fisica e o uso dos recurso&rtinmto as empresas, quando ja se encontram
em pleno funcionamento, trabalham dentro de umeafde sua capacidade, chamada de
capacidade normal. (2) Apresentando uma realidagjeressarial contemporanea, deve-se
observar a aplicabilidade do ponto de equilibreargpresas com mais de um produto.

A aplicabilidade do ponto de equilibrio em empsesam mais de um tipo de produto
torna-se complexa se 0s custos fixos representareestrutura dos produtos, ou seja,
utilizando-se a mesma estrutura de custos fixos peis de um produto. Nesse caso, Leone
apresenta, da seguinte forma, o célculo do pontegddibrio no caso de nao ser possivel
observar a separacédo da estrutura de custos fixqge@dutos:

1) Manter fixa ao longo da faixa efetiva de volume qaede zero produtos até X

guantidades do produto A e Y quantidades do produto

2) Calcular a média ponderada da margem de contribdigaZada produto.

3) Dividir o total das vendas (R$) pelo total das adies vendidas dos dois produtos,
chegando-se a margem de contribui¢cdo unitariaddissprodutos).

4) Dividir o custo total da estrutura (custos fixo®glgp margem de contribuicdo
unitaria, chegando-se ao ponto de equilibrio de emaresa que trabalha com
mais de um produto.

Ele ainda ressalta que esse ponto de equilibri@lidovsomente para a mistura de
vendas calculadas e que, se ocorrer qualquer giteraa combinacdo de producdo e vendas,
havera modificagdes no ponto de equilibrio.

Martins (2000), por sua vez, apresenta difereategextos em relacdo ao ponto de
equilibrio, sendo eles: ponto de equilibrio cortédtondmico e financeiro, em que o ponto
de equilibrio contabil preconiza que os custosidatdo iguais as receitas totais, 0 que no
ponto de equilibrio econémico seria consideradqufze, pela falta da consideracdo do juro
do capital proprio investido.
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No caso do ponto de equilibrio finanmeiha de se observar a estrutura de
desembolsos realizados na estrutura de custos fidossendo admitidas, para o célculo do
ponto de equilibrio financeiro, despesas como aetd&rao.

Uma simples alteracdo na estrutura de custos fidleosempresa gera, na mesma
proporcéao, alteracdo no ponto de equilibrio, oa,s& tiver aumento de 1% na estrutura de
custos fixos, haverd o aumento de 1% no ponto ddilmip, assim “0 novo ponto de
equilibrio sera sempre igual ao anterior, acresd@@orcentagem de aumento dos custos e
despesas fixas” (MARTINS, 2000). Ja a influéncia aleracdo da estrutura de custos
variaveis esta diretamente relacionada ao tamaalmalgem de contribuicdo. Sendo assim,
se a margem de contribuicdo unitaria for considef@eluena, qualquer pequena mudanca
nos custos e despesas fixas provocara uma grand@ngainessa mesma margem, levando
também a uma grande mudanca no ponto de equiliBdo.outro lado, se a margem de
contribuicdo unitaria for considerada grande, a@ndes mudancas percentuais sobre 0s
valores varidveis ndo mudardo de forma consider@s&sh mesma margem, o que levara a
pequena alteracdo no ponto de equilibrio. Assimalteracdo no ponto de equilibrio trazida
por mudangas nos custos e despesas variaveis 6 mais dependente da grandeza da
margem de contribuicdo unitaria do que da porcemtade tais mudancas” (MARTINS,
2000).

E importante ressaltar que nenhum custo ou despesafeitamente fixo, da mesma
forma que nenhum custo ou despesa é perfeitamentével; essa definicdo deve ser
constantemente reavaliada para que haja fidedigaida ponto de equilibrio.

Na observacdo do conceito de ponto de equilibrion@wico, considera-se o
estabelecimento da remuneracao do capital prodiastins (2000) ressalta a importancia da
consideracdo da inflacdo nesse contexto, pelodatque o patriménio liquido da empresa
deve acompanhar no minimo o valor da inflagcdo, pardinuar igual ao patrimonio liquido
do exercicio anterior.

A soma dos custos fixos, dos custos variaveisudtoalo capital proprio e da inflagéo
do periodo é considerada como o lucro minimo pdidenpela empresa, para que se tenha o
mesmo montante do inicio do periodo. Nesse casoéndossivel observar um célculo do
ponto de equilibrio por unidades, obtendo-se apemamto de equilibrio em reais.

3 Metodologia

No presente capitulo pretende-se ressaltar a wletpd do estudo proposto e suas
caracteristicas. Trata-se de um estudo tedricdpprmantemente exploratério, por ter como
objetivo “desenvolver, esclarecer e modificar ciiosee idéias” (GIL, 1994). O estudo
constitui-se de trés etapas distintas, como padelservado abaixo:

Levantamento Tedrico » | Contribuiio da Pesquisa | ——> |Consideracdes Finais

[ I ]
| Custo de Oportundiade] | Custeio Variavel | | Ponto de Equilibrio |

Consideragao do Custo de
Oportunidade no Ponto de
Equilibrio

Figura 1 — Processo da Metodologia da Pesquisa
Fonte: Préprio Autor

3.1Primeira Etapa: Levantamento e Andlise da Bibliogrdia

A elaboracéo da fundamentacéo tedrica desta mastpm base em fontes primarias,
relacionadas ao entendimento dos titulos propostoservando seus conceitos, vantagens,
desvantagens e aplicacoes.
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3.2Segunda Etapa: Contribuicdo da Pesquisa

A contribuicdo que a pesquisa pretende realizaprgma-se na relacdo dos titulos
propostos no referencial teérico. Com a finalidddesugerir uma forma de consideracao do
custo de oportunidade no calculo do ponto de dxjigle na estrutura do custeio variavel. No
contexto do custo de oportunidade, propde-se odis@penas 0s custos de capital préprio,
nao sendo abordados os custos de capitais der¢srcei

3.3Terceira Etapa: Consideragtes Finais

Neste item pretende-se colaborar, por meio dasidemagdes do autor, para a
importancia de observar o custo da posse e daipdagle de capital proprio junto ao
conceito de ponto de equilibrio.

4 Contribuicbes do Estudo
4.1 AlteracOes Teoricas para a Aplicagdo do Custo deapital Proprio

Nesta sessdo procura-se demonstrar uma nova fancamo se pode considerar o
valor do custo de capital préprio no calculo dotpaste equilibrio e na estrutura do custeio
variavel. A importancia dessa consideracao sefigestno conceito de ponto de equilibrio
econdmico, haja vista o valor do dinheiro no terapm custo decorrente da sua posse, que 0
torna a cada dia com menor poder de compra, alémadeser considerado o custo de
oportunidade.

N&o se trata de remunerar o capital proprio, masda considerar a desvalorizacao
sofrida diariamente pelo efeito da inflacdo e deswmterar o custo decorrente da escolha de
determinado investimento em detrimento de outro.

Da forma como o ponto de equilibrio contébil atuaiite considera o resultado zero,
na verdade tem-se prejuizo, pois preconiza o lmero quando o total dos custos coincide
com o total das receitas, sendo considerados dssciigos e varidveis. Assim ndo se
considera o valor do dinheiro no tempo e nem cocdstoportunidade sobre o capital proprio,
sendo subtraida uma informacéo realistica paransada de decisdo e formacdo de
estratégias. Considerando-se o custo do capitgriprdha estrutura pratica do Custeio
Variavel, obtém-se o que se pode chamar de Lu@tivief sendo este, o valor da margem de
contribuicdo subtraida dos custos fixos e do cdstaapital préprio, conforme apresentado
abaixo:

Receitas Totais
(-) Custos Variaveis
(=) Margem de Contribuicédo
(-) Custos Fixos
(-) Custo do Capital Proprio
(=) Lucro Efetivo

O Ponto de Equilibrio é dado como a razdo entréosusiais despesas fixas e a
margem de contribui¢do unitaria, conforme demodsteaseguir:
Formula original:

P. E. = (Custos + Despesas Fixas)
Margem de Contribuicdo Unitaria

Ao se considerar a introducéo do custo do capitadro, o ponto de equilibrio, passa
a ser considerado da seguinte forma:
Formula considerando o custo do capital préprio:

P. E. = (Custos + Despesas Fixas) + Custo do C&pitario




XIII SIMPEP - Bauru, SP, Brasil, 6 a 8 de Novembro de 2006

Margem de Contribui¢cdo Unitaria

O conceito de Custo de Capital Préprio (CCP) amtaslo considera o valor
correspondente ao custo de oportunidade do capitptio acrescido do valor correspondente
ao efeito da inflacdo ou deflacdo do periodo, selisimosto da seguinte forma:

CCP = Custo da Oportunidade do Capital Proprioftagéo ou (Deflacéo) |

Para o célculo do custo de oportunidade e dacédlalevem-se observar as seguintes
etapas:

1) O montante de capital préprio do objeto de analise.

2) A taxa considerada como custo de oportunidade seveelacionada somente ao
capital proprio. Essa taxa deve ser analisada adéric, devendo-se observar o
montante do capital proprio e suas potencialidanleseja, ndo se pode comparar
um volume de investimento com outro de diferentgepalevendo-se observar o
risco do investimento a ser comparado.

3) No calculo da inflacdo ou deflacdo, deve-se obseyviadice correspondente ao
periodo considerado.

A consideracdo do CCP no ponto de equilibrio @érna mudanca do ponto para um
valor maior ou menor. Maior, no caso da ocorrédeianflacdo ou no caso de a deflacéo ser
menor do que o valor do custo de oportunidade. Bom&o caso de a deflagdo ser maior do
que o custo de oportunidade do capital proprio.

Assim, como o modelo tradicional do ponto de élrid, o modelo proposto tem a
limitacdo da aplicabilidade em caso de multiprodutiu seja, se a empresa trabalhar com
mais de um produto, “na hipétese da existénciaidersbs produtos sendo elaborados pela
empresa, 0 assunto se complica, ja que os custespesas variaveis sédo diferenciados para
cada um dos produtos, ndo sendo possivel obsemarmpanto de equilibrio global”
(MARTINS, 2000). Caso os custos fixos ndo possamdsatificados para cada produto, a
alternativa é incorrer na arbitrariedade do rate@mja vista que na maioria das vezes as
empresas utilizam a mesma estrutura de custosdixamais de um produto.

No caso da consideracdo do custo do capital grofida ainda mais complicado,
devido ao fato de, na maioria dos casos, o capiaktido também ser observado para mais
de um produto, ndo possibilitando uma separaci@teodos valores entre os produtos. E
importante ressaltar que existem varias opcoesidalo do ponto de equilibrio para mais de
um produto, porém todos dependem de variaveis cdflo:a venda exata da mesma
quantidade de todos os tipos de produtos; (2)ratest de custos variaveis iguais para ambos
os produtos; (3) formacéo dehipoteses de combinacfes de vendas entre os psodd)
utilizacdo do rateio. No entanto consideram-se sesgaiaveis de aplicacdo puramente
tedricas ou, no minimo, ndo capazes de demonstealidade exata necessaria para o auxilio
na tomada de deciséo.

Qualquer alternativa apresentada acima serve @adculo do ponto de equilibrio
normal e para o calculo considerando o custo ditatagoprio, devido as caracteristicas dos
custos fixos serem semelhantes as do custo dakppiprio apresentado.

4.2 Aplicacéo Pratica

Para melhor visualizar a aplicacdo pratica dos eitws propostos, segue um exemplo
comparativo da aplicacdo do Custeio Variavel e dat® de Equilibrio original com o
Custeio Variavel e o Ponto de Equilibrio utilizaraousto do capital proprio.

1) Suponha que uma empresa esteja produzindo werdeado produto com as seguintes
caracteristicas:
Custo variavel: R$ 140,00/un
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Custos + Despesas Fixos: 1.000,00/més
Preco de venda: R$ 240,00/un
O ponto de equilibrio original seria:

P. E. = (Custos + Despesas Fixas) =1.000,0G= 10 unidades / mes
Margem de Contribui¢cdo Unitaria 100,00

A estrutura do Custeio Variavel original teria guate configuracéo e graficamente pode ser
apresentada conforme Figura 2:

Receitas Totais: R$ 2.400,00
(-) Custos Variaveis: R$ 1.400,00
(=) Margem de Contribuicédo Total: R$ 1.000,00
(-) Custos Fixos: R$ 1.000,00
(=) Lucro: R$ 0,00
R$
D custo variavel
240 { ——> ponto de equilibrio
1000 custo fixo
500
0
e volume
10

Figura 2 — Ponto de equilibrio normal
Fonte: adaptado de Martins (2000)

Considerando uma inflacdo de 2% a.m. e custo dewpdade de 1% a.m., para uma
estrutura de capital préprio de R$ 10.000,00, oktéra seguinte P.E. utilizando o CCP:

P. E. = (Custos + Despesas Fixas) + Custo do C&vibario
Margem de Contribui¢cdo Unitaria
P. E. =1.000,00 + (Custo de oportunidade + infiaca
100,00
P. E. =1.000,00 + (10.000,00 * 1% + 10.000,00 %2%
100,00
P. E. =1.000,00 + 300,3013 unidades por més
100,00
A estrutura do Custeio Variavel com CCP passasiera
Receitas Totais: R$ 3.120,00
(-) Custos Variaveis: R$ 1.820,00
(=) Margem de Contribuicédo Total: R$ 1.300,00
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(-) Custos Fixos: R$ 1.000,00
(-) Custo do Capital Préprio R$ 300,00
(=) Lucro: R$ 0,00
A Figura 3 apresenta o novo ponto de equilibrigdabt
R$
custo variavel
31200 ——————» ponto de equilibrio
1300 custo do capital préprio
1000 custo fixo
500
0 5
= volume
13

Figura 3 — Ponto de equilibrio considerando o Cdst€apital Préprio
Fonte: proprio autor

4.2.1 Aplicagdo em mais de um produto

Uma realidade das empresas énix de produtos, ou seja, a grande maioria delas
trabalha com mais de um produto em suas cart@eaa.tanto, verificar-se-a a aplicabilidade
da estrutura do Custeio Variavel e do calculo dot®ao Equilibrio para um caso de
multiprodutos.

1) Suponha que a mesma empresa tenha em suaac@ésiprodutos, com os custos fixos
todos identificados aos produtos e com o custoaghital proprio separado em projetos de
acordo com os produtos, com as caracteristicaseieglas na Tabela 1:

Tabela 1Custo Variavel mais Custo de Oportunidade por Rmdu

A | B C Total
Custo Variavel R$ 140,00 R$ 100,00 R$ 80,00 R$ 320,00
Custo Fixo R$ 500,040 R$ 430,00 R$ 470,00 R$ 1.400,0(
Capital Préprio Investido R$ 10.000,q0R$ 4.000,00 R$ 6.000,00 R$ 20.000,0C
Inflacdo do Periodo (2% a.m.) | R$ 200,pR$ 80,00 R$ 120,00 R$ 400,00
Custo de Oportunidade (1%) R$ 100,pR$ 40,00 R$ 60,00 R$ 200,00
Preco de Venda R$ 240,JOR$ 200,00 R$ 160,00 R$ 600,00

O ponto de equilibrio considerando o CCP seria:

P. E. @) = (Custos + Despesas Fixas) + Custo do Capiégdrier
Margem de Contribui¢cdo Unitaria

P. E. @) = 500,00 + (100,00 + 200,00)
100,00

P. E. @) = 800,00
100,00

P. E. @) = 8 unidades por més

10
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Analogamente, os pontos de equilibrio de B e Casede 6 e 8 unidades por més,
respectivamente. A estrutura do Custeio Varidvenabé apresentado abaixo:

Tabela 2:Custeio Variavel por Produto

A B C Total
Ponto de Equilibrio Unitario 8 6 8
Receitas Totais R$ 1.920,d0R$ 1.100,0d R$ 1.300,00 R$ 4.320,0C
(-) Custos Variaveis R$ 1.120,0R$ 550,00 R$ 650,00 R$ (2.320,00)
(=) Margem de Contribuicdo Total | R$ 800,0R$ 550,00 R$ 650,00 R$  2.000,0(
(-) Custos Fixos Identificados R$ (1.400,00
(-) Custo do Capital Proprio R$ (600,00
(=) Lucro R$ -

Observa-se que a aplicabilidade do custo de ¢gpidgrio na estrutura do custeio
varidvel ndo altera a percepcdo da margem de boig#io por produto, apenas
acrescentando, abaixo dos custos fixos, o cust@mplital proprio. Porém, a aplicabilidade do
custo do capital proprio no calculo do ponto deildaio torna-se fator limitante, pois néo
possibilita uma abordagem global, tendo como radaltapenas uma combinacédo de vendas
dos diferentes produtos, para que as receitas déjam iguais aos custos totais.

5 Consideragtes Finais

O reconhecimento de fatores como a inflacdo e tals oportunidade do capital
proprio na analise dos investimentos € extremanretggante, por tratar-se da remuneracao
de capital do valor que ultrapassar essa novaitzarMesse contexto, se esses fatores forem
omitidos nas analises, estar-se-4 admitindo quah®io ndo perde valor no tempo e que as
oportunidades de investimento sdo sempre iguais.

A criagdo de ferramentas que possibilitem a gerat@aorreta informagéo para
analise é essencial na protecdo dos patriménidermacao do custo de capital proprio em
custo de oportunidade e inflagdo o torna complexagulrar, porém estanca as dificuldades
apresentadas acima. Ao se levar esse item em eoagit no contexto do Custeio Variavel e
no céalculo do ponto de equilibrio, possibilita apnear as ferramentas da realidade gerencial
contemporanea. A limitacdo da sua aplicabilidaden sistemamix de produtos reduz sua
utilidade, porém instiga os gerentes e tomadoresledisdes sobre a consideracdo deste
importante e oneroso fator de custo.

O reconhecimento do custo de capital proprio éemxdmente importante na analise
de investimentos novos e no inventario dos neg@moesndamento, sendo um indicador de
ganho real na empresa. Por ser um estudo explioratdcial, sugere-se um maior estudo
sobre o assunto, com aplicacdo pratica, a fim tibekecer a efetiva aplicabilidade do Custo
do Capital Proprio no calculo do Ponto de Equitibutilizando-se um Sistema de Custeio
Variavel.
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